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En el reporfe semanal de Prospecta
continuamos analizando el libro "Sistema
Moda, el ABC de una Indusiria”™ y nos
enfocamos en las -Estrategias para la
construccion de un modelo de negocio
a favor del Diseno- asi como las -
Condiciones Actuadles que favorecen la
creacion de un modelo de negocio a
favor del Diseno-.

Ademads abordamos la metodologia de 4
pasos que garantiza la generacion de
productos anficipados y acordes al
mercado global.
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Estrategias para la construccion de un
modelo de negocio a favor del Diseno.

La metodologia de diseno es aplicable a
todas las empresas, sin embargo, el grado de
infervencion del proceso de diseho esta en
funcion de los objetivos y las estrategias que
sean planteadas para lograrios. Lo anterior
determina la complejidad del proceso de
diseno y la velocidad de los ciclos de
produccion.

Las empresas pueden seguir diversas
estrategias, planteadas en base a sus
capacidades internas, la orientacion de la
marca, el mercado objetivo y su visidon
estratégica, sin embargo, se plantean como
base ocho esitrategias -no excluyentes ni
limitativas- que deben ser consideradas para
determinar el grado de complejidad del
proceso de diseno.




orospecta

Estrategias para la construccion de un
modelo de negocio a favor del Diseno.

Enfoque enla
produccion
Empresas con gran
capacidad productiva,
conirol de procesos y
calidad estandarizada.

Especidlizacion

Empresas con
capacidades orienfadas
a cubrir nichos de
mercados especificos.

Intemacionalizacion

Empresas con capacidad
para responder de manera
sistematizada a exigencias
internacionales en calidad,

estandarizacion y tiempo de
respuesta

! ? Personalizacion

Enfogue enla
comercializacion

Empresas con
o o capacidad de
posicionar marca y/o
canales de
comercializacion sélidos.

Productos diferenciados
adecuados a
necesidades

particulares.

Empresas que promueven
el disefio como su elemento
distintivo de competitividad.
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Estrategias para la construccion
de un modelo de negocio a
favor del Diseno.

Empresas que aprovechan Empresas con capacidad
el araigo de la fradicion de explotar estrategias
manufacturera enfocado horizontales y verticales.

alrescate de la

produccion artesanal de
calzado.

Condiciones actuales que favorecen
la creacidon de un modelo de negocio
a favor del diseho.

Mayor proteccion de propiedad intelectual

la adecuaoda proteccion de Ila propiedad
intelectual comienza a ser un requisito clave para
lograr un elevado desamollo creativo y tecnologico.
ya que se crea valor y se incrementa la reputacion
de la marca en el mercado.

A\




orospecta

Condiciones actuales que favorecen
la creacion de un modelo de negocio
a favor del diseno.

Personalizacion del Producio

Una nueva dimension de productos orientados a un
mercado cada vez mas exigenfe y sofisticado. La
fradicion., la moda y la calidad estélica se
complementan con aspectos relacionados con el
fiempo fbre y la salud para crear soluciones
totalmente crientadas al consumidor.

Reduccion del ciclo de vida de los productos

Productos con ciclos de vida mas cortos, y por tanto

una mayor rotacion en el ciclo indusirial (disefio,

fabricacion y comercializacion). Esta tendencia gg
viene impulsada por la creciente competitividad de

los mercados. los cambios en las preferencias de

consumo Yy la creacion de innovaciones q
tecnologicas.

Transformacion de los canales de distribucion

Consolidacion de Intemet como un importante
canal para la redlizacion de iransacciones
comerciales. Hoy gran parie de las empresas
orienfadas a la venta de productos y servicios
considera el uso de Internet como un canal clave
para llegar al consumidor.

Investigacion permanente del mercado orientada al consumidor

Se analizan de manera confinua las preferencias y
percepciones de los consumidores respecto a los
productos. Estos estudios orientan nuevos enfoques
para configurar soluciones especificas para el
consumidor.
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Condiciones actuales que favorecen la
creacion de un modelo de negocio a favor
del diseno.

Innovacion en los sistemas de logistica y distribucion

H enfasis en la personalizacion del producto, el valor
de marca y la orientacion al consumidor conllevan
a soluciones innovadoras. Destacan el desamollo de
nuevas tecnologias en la gestion de datos, fueries
inversiones en TICs y oplimizacion de la cadena de
valor del sector.

Andlisis continuo de factores que configuran la moda

Actualmente se evalian con detenimiento factores
que infervienen en la toma de decisiones de
compra de los consumidores finales y de los
minoristas.

Mayor sofisticacion de los consumidores

Se avanza especialmente con el apoyo de Intermnet.
los smartphones y las redes sociales virfuales, con el
objefivo de satisfacer a consumidores mas criticos y
con mas poder gracias a la informacion que
poseen.
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Moda: Proceso Conftrolado y Redituable

Lla moda es un fendmeno conirolado,
por lo que Ilas empresas que Ila
consideren como un valor agregado
requieren mantener el equilibrio enire
originalidad y valor comercial.

Para que la moda sea redituable, las
dareas de diseno deberdn sustentar sus
propuestas en fres elementos
fundamentales:

- Proceso
- Investigacion
- Deteccion de necesidades de mercado
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Metodologia

Sensibilizar Investigar

Diserfio como resulfado de un
proceso de 4 fases que orientan
sus acciones de manera
planeada y a fravés de un
ciclo.

Proponer Analizar

Las empresas que deciden fransformar su modelo de
produccion y adoptar esta metodologia se
caracterizan por tener presentes dos preceptos
indispensables para la generacion de resulfados:

Saber para auién se disefia Identificar la necesidad que va a
# 9 satisfacer el producto que disefian

Considerar las necesidades de los Los productos proyectan a un usuario con
consumidores actuales y potenciales necesidades especificas. H nivel de
tomande en cuenia eslilos de vida, safisfaccion a estas necesidades determing si
COnsSUMmo de moda, capacidad un producto es comercialimente viable pata
adquisifiva, enire ofros, pemitiendo el la empresa y funcional para el usuario.
desarmrollo de de propuestas acerfadas.
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Sensibilizar &

Ser consciente ds lo: combios del

tonto en Uz dindmicas de

maoen sus preferencias. Es
imperativo estar al pendienie de un
publce masiva v global potque su
comporamiento brnda informocian
valoza parg’ el plonteomiento de
estrategias futuras.

P

Proponer ®

la: propuessta  de producios
sustentabies, redituables v conda
identidod del consumidor al que
e dirigen, €3 UnQ conIsEcuUsncia
de los ires posos anferiores.

\ s

orospecta

Investigar

Avances tecnologicos v estilisticos
que |lo provesduria desamofla, con el
obietiva de onentar o produccion
hacia las ftendencios de moda |y
COnsUmo:

)

El Analizar

Analizar informacion de
tendencias al interor de los
empresgs. y proyvectarla hacio los
consumidores garanhza que. |as
decisionss del area de disefio
esten alineadas o los cuestiones
comerciales.
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